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l. Tinh hinh san xu6t kinh doanh 03 nIm 2015,2016,2017

1.1. vO k6t qui sin xu6t kinh doanh:

C6ng ty chu y6u kinh doanh s6n phAm v6 s6 truydn th6ng.

D{c tli6m tinh hinh

- Nim 2Ol5 BO Tdi chinh cho phep c6c c6ng ty xO sO t.ong khu vr,rc noi

chung vd An Giang n6i ri6ng, ddu dugc ting doanh st5 ph6t hdnh 10 ti d6nglki';
Dac biqt ld ngdy mo thucrng cta An Giang vdo dlp T6t 6m lich ngay ngay Ming
mQt T6t, ld ngdy c6 fy.lQ ti€u thp cao nhAt trong n[m.. BOn c4nh do trong ndm c6 53

k! mcr thuong. Ldi su6t ti6n gui ti6p tgc gi6m vd thu6 thu nhap daily,ting thOm. Du
luQn th6ng qua b6o chi ddng nhi6u bdi 1i6n quan d6n hoat dQng x6 s6 truyOn thdng;

Ldm cho hoat dOng x6 s6 truydn th6ng gap mQt tro ngpi nfrat Ointr.

- Ndm 2016 thoi ti6t b6t thuOng 1ft6 han, ning n6ng, mua b6o tr6n di6n rOng;

thoi gian nghi L6, Ttlt k6o ddi; tinh hinh Trung Qu6c d{t gidn khoan tr6i ph6p o

Bi6n D6ng d6n d6n biOu tinh o mQt sO khr', c6ng nghiQp d Binh Ducrng, DOng Nai,
TP.HCM. DAu quy III, B0 Tdi chinh chi cho ph6p c6c c6ng ty nhom II vd III duoc
tdng doanh sO ph6t hdnh 10 fy d6ng/hj,, trong khi c6c C6ng ty nhom I (trong do co

en-Giang) ctt,iy lQ tiOu thp cao, thi6u v6,lqi kh6ng duoc tdng doanh s6 ph5t hanh,

dAy ld ili-Cu b6t hcr-p ly..ViQc ra doi x6 sO AiCn tottn,.ctng v6i x6 sO tO tO ldm thi
trudng v6 s6 truyiin tfrO"g bi chia s6. C6ng ty X6 sti Oiqn to6n ViQt Nam da trien
khai ho4t dQng tqt 06/21tinh thanh mi6n Nam, phSt hinh menh gi5 10.000d/vd, nhrmg
gi6i d{c biQt khdi di6m 12 ty d6ng (trong khi vd s6 truydn th6ng chi c6 1,5 ty d6ng)

trong thoi gian ngln, dd c6 nhi6u ngucri trung gi6i dac biQt, co giai trung tfllcrnq t!1
hcrn trdm ty d6ng, ldm thu hirt m6t s6 lugng l6n nguoi choi. Ri6ng xO s6 16 t0 thi
phong phir vd da dqng hcrn.

- Quy IYlzOlT BO Tai chinh cho tdng doanh s6 ph6t hdnh cho m6i C6ng ty

trong todn khu vuc 10 ff d6ng/cj. Ngodi ra, cdn dugc tdng 4 kj' v6 XuAn Einh DAu

2or7 (10 ty dong/ki).
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- XO sO dien to6n hopt dQng 6n dinh vir lu6n ph6t tri6n; I(hi giAi thucrng

Jackpot cua Mega 6145 virPower 6155 tdngcao thi nguoi mua v6 sO t*ye, th6ng sE
,;.

chuyOn qua mua v6 s6 DiQn to6n v6i hy vgng trung nhi6u hcrn v6 s6 truyCn th6ng,

nh6t li giAi Jackpot r:ta Power 6/55 x6 ctng ngdy v6i An Giang c6 gi6i thucrng l6n

dtfn hdng tr6m ty d6ng sE g6y 6nh hucrng truc titip dtin doanh thu ti6u thp v6 s6 An
Giang.

Tinh hinh chirh tri - xd hQi titlp tpc 6n dinh, kinh te vi m6 trong nu6c vlr
trong tinh c6 t6ng tnrong. BCn canh d6, c6ng ty 1u6n nhQn dugc sy lSnh dpo sAu s6t

cua Tinh uy, UBND tinh, su h6 trq nhiet tinh ctra HQi d6ng gi6m s/i-, citc ccr ngirnh,
v.v . . . ctng v6i nd lgc cria hQ th6ng d4i ly, cfrng nhu sy ph6n d6u xuy6n sr5t 

"ru
tQp th6 CB-NV C6ng ty trong viQc thgc hien nhigm vU kinh doanh; TAt ci nhfi'ng
y6u t6 niy dE g6p pt 6n cho Cdng ty hodn thdnh nhiem vU chinh tri dugc giao trong
cac nlam, cU th6 nhu sau:

* K6t qui kinh doanh 03 nim 2015,2016,2017 nhu sau:

STT THU. C HIEN
% SO SANH

KE HOACH CUNG KV

I
115,21 4.240 101,9

2 3.532 110,0 112,9

173,73.461 109,1

aJ T6ng to. i nhu6n 554 141,7 119,6

4 NQp ng6n s6ch 1.111 109,7 113,1

II ll5m 2016

1 Doanh s6 ph6t hdnh 4.200 100,0 99,1

2 3.686 101,9 104,4

3.608 101,9 104,2

J 546 106"0 98,6

4 t.279 100,7 1 1 5 ) 1

NI
1 4.330 103,1 1 03,1

2 3.813 116,4 103,4

3349 1 15,5 103,9

3 535 169,2 98 0)

(]Hi TIEU

|tim 2015

Doanh thu v6 s6

Doanh thu v6 s(5

i\'5m 2017

DoanlL thu v6 s6

Doanh s6 ph6t hanh

T6ng Joanh thu

T6ng Joanh thu

T6ng Lqi nhuQn

NQp ng6n s6ch

Doanh sti ph6t henh

TOng Joanh thu
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4 NQp ngdn s6ch 1.350 108,9 105,5

1.2. Thu$n lg'i, khri khln chri y5u, cic yiu t6 6nU huring tdi tinh hinh sin
xu6t kinh doanh cfra doanh nghiQP

* Thufn lgi:

- Ndm 2Ol5 BO Tdi chinh cho ph6p c6c.C6ng ty xO sO trong khu vgc n5i

chung vd An Giang n6i ri6ng dugc ting doanh s6 ph6t hinh 10 ty d6nglkj'. OllUieJ
li ngdy mcy thuong cria An Giang vdo dfp TOt 6m lfch, ngay ngdy Mung mQt TOt vd

trong ndm c6 53 ky md thudng. Tdt ci girip d4t doanh thp ti6u thp v6 s6 dpt muc

t6ng trudng cao.

- COng U co dU bao truoc tinh hinh ttlt va co_ chu truong kip thoi v€ phat

hdnh v6 XuAn; d6 ld kh6ng thuc hien phrit hdnh ve s6 menh gi6 20.000 dlve, dugc

tdt cd d4i ly, nguoi b6n dpo, nguoi choi d6ng tinh, cfing gop phAn tdng doanh thu
ti6u thp d6ng k6.

- Theo sdt thi trudng, di6u chinh v6 kip thoi, cr)ng vdi viQc t6ch vd ph6t tri6n
th6m dai ly m6i,... C6ng U sdp xOp viQc k€thqp thu h6i v6 6 vd ph6t hdnh ve giao

tai nhd d4i ly, tpo thudn lgi cho dAi ly g6p ph6n ting ti6u thr,r. Thyc hiQn nghiOm tirc

viQc thu nOi ve 6 vd dugc HQi d6ng gi5m s6t ki6m tra ch[t ch6 viQc thanh hiry ve €,

k6t qui dugc c6ng khai, 16 rdng dugc dAi ly tin tu0ng.

- C6ng ty ph6i hqp vdi 2 Cdng ty In lu6n cii ti6n in 6n, m5u v6, hinh 6nh

lu6n dugc chim .hrit, ky luOng, phtr UV,... tdng thAm mf tcr v6, dE nhin, dE ki6m
tra vlr han ch5 ve gidtrung thuong.

- C6ng titc titi vp - kti to5n: dugc thr,rc hiQn t6t nguy6ntdc rd rdng, chinh x6c,

trung thuc, kip thdi,.kh6ch quan vd d6 hi6u, no thti hiQn qua c6i gi ph6i thu thi ki6n
qrrySt thu, kh6ng de day dua, nhtng kho6n phii chi thi chi kip thoi, vAn dd nay
drrg" dai ly, kh6ch hdng d6ng thufln. K6 to6n dC xu6t kfp thoi c6c khoAn d6u tu,
nfr6t ta kho6n ti6n th6 ch6p da dugc dqily hqp t5c t6t dep.

- C6ng ty ldm tOt chinh s5ch an sinh x5 hQi; "Qu! vi ngudi nghdo", tdi trg lTnh
t.

vgc y td va giiio dpc vd chim s6c ngudi b6n v6 to d?o trong dia bdn tinh An Giang;
th6ng qua viQc thdm h6i tpng.qu.a n!6n dlp TCt c6 truyOn, nhdm tuy6n truy6n y
nghia ich nu6c - lgi nhi cria X6 sd Ki6n thiOt An Giang.

- Ndm 2017, 86 Tei chinh cho tdng doanh s6 ph6t henh 4 kj, v6 Xu6n Dinh
DAla20L7 (10 ti ct6nglk!). D6n quy M2Ol7, Bq Tdi chinh cho tlng doanh s6 ph5t
hdnh trong todn khu vuc 10 ty cl6nglkj,/C6ng ty. Vi6c ting doanh s6 ph6t hdnh trOn

t4o diQu kiQn thu4n loi cho Cgrg ty trong vi6c mo rQng thi truong cfrng nhu hQ

th6ng dai ly. D6ng thcri g6p phAn tdng doanh thu ti6u thr,r v6 sO An Giang.

* Kh6 khdn:

- Ndm 2015 hoat dQng *O rO ti6p tuc gap kh6 khdn ,O tai su6t tid,n gui gi6m,
d6ng thoi thu6 thu nhQp dai ly ting th6m. B6n canh d6, du lu6n th6ng qua b6o chi
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ddng nhi6u bdi 1i6n quan U6t tqi d6n hoqt dQng kinh doanh :16 s6 truydn th6ng; Ldm
gi6m ti6u thp cria khu vpc n6i chung cfrng nhu v6 s6 An Giirng n6i ri6ng.

- Ndm 2016 C6ng ty kh6ng dugc tdng doanh s6 ph6t hanh, trong khi ti le
ti6u thp d€n 90o/o dd cr muc cao (ngodi thi trudng chi cdn lqi nhftng vi md ngudi,:
mua ve s6 gqi ld vd xdu). Ngugc lai citc C6ng ty c6 ty 16 ti€u thr,r thdp hon (C6ng ty
nhom 2 vd nhom 3) lai duoc tdng doanh sO phSt hinh, n6r thi phAn ti6u thp v6 s6
An Giang bi 15n chiOm; Do c6c C6ng ty nhom 2 vi nh6nr 3 duoc tdng doanh s6
ph6t hdnh n6n c6 nhiOu v6 s6 dgp dugc kh6ch hanh ua chu6rg.

- Kh6 khdn 16n nh6t la X6 sti aien to6n tri6n khai chua duoc 6 thdng di ldm
cho doanh thu ti6u thu.binh qu6n 1 kj,mcr thu&ng cria C6ng fy trong quy IV gi6m:
tt 20 - 4%o, co thcvi di6m gi6m ll% (ty lQ ti6u thp tri 90% xudng cdn 79%). Trong
nhom 3 c6 C6ng ty x6 sii trpc ti6p canh tranh thi trudng v6 ,;6 khu vuc Mi6n t6y v6i
C6ng ty An Giang.

- Sg tdng trucrng- cua doanh thu ti6u thu v6 s6 chiu 6nh huong cira doanh s6
ph6t hdnh, md doanh sO ph5t hdnh C6ng ty kh6ng chu dQng dugc, BO Tei chinh cho
ph6p tdng thi c6ng ty m6i dugc tdng. Ndm 20t6 ty lC ti6u thu dE dat ty 16 tuong ddi
cao, nhung c6ng ty kh6ng dugc tdng doanh sti ph6t hanh, n6n dd kim hdm sg tdng
truong cria doanh thu ti6u thp.

- Quy IY12O17 circ Cdng ty trong khu vuc dugc tdng,loanh sti ph6t hdnh; Tuy
nhi6n, viQc tdng doanh s5 ph6t hanh kh6ng phan biQt C6ng ty co fj, lQ ti6u thr,r cao hay

C6ng ty c6 t'y iQ ti6u thp th6p, din C6ng ty c6 ff lQ ti6u thU th,rp *6 oung ngay thta v6,

sE c6 di6u kien clAy manh hfir trong viec lAn chi6m thi trucmg, thi phAn cria v6 sO an
Giang.

- Sp thay d6i khi hQu, diSn bi6n thoi ti6t ngiy cang phuSc t?p, b6t thucrng; Ning
n6ng, mua bdo k6o ddi, lfr lut theo chu kry hag n6m 6 c5c ti:rh DOng bdng s6ng Cuu

Long, ldm giam doanh thu tiOu thU v6 sO an Giang, nnat tC. mua b6o viro ngdy thu

Ndm.

- Doanh thu hopt dO.tg tii chinh giAm do; C6ng ty .Op 500 t'j, d6ng vio ngAn

s6ch, gi6m v6n di6u lC tir 1000 ty con 500 fi dOng; D6ng thdi lai su6t Ngan hang li6n

tpc gi6m.

- Thyc hiQn ndm 2OI7 chi tiOu lqi nhfln dqt t68,2Yo so v6i kti hopch, nhrmg so

v6i ndm 2016 chi dpt dugc 98%;Do gi6m v6n diAu lQ, chi phLtrA thucrng tdrg; chi phi
.A \ r v

mua giAy d[c chung in v6 s6 thtr nghiQm ch6ng gi6 vd chim s6c ngudi bbn ve s6 d4o

tdng cao. BCn c4nh d6 C6ng ty trich dy phong rui ro dAu tu virc C6ng ty Afiex.

- lrU so C6ng ty xu6ng c6p, nu6c ngap, m6y m6c phgc, vu cho cdng t6c l4c hQu

kdm him sr,r ph6t tri6n cira C6ng ty. B6n canh d6 mric dQ 6nh hucrng c?nh tranh ngdy

cdng tdng cao tu c6c sin pham kh6c; x6 s5 16 to, Vietlott ban ld cung ngdy.
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1.3. Nhirng thay AOi cnn y6u: kh6ng c6

1.4. Tri6n vgng vn k6 hogch trong tucrng lai:

N6u trong ndm 2018 C6ng ty kh6ng dugc tbng doanh s6 ph6t h?rnh, m[c du

tj. lQ ti6u thU dat tr€n 90Yo; C6ng .ty cO kti ho4ch cfing nhu gi6i ph5t dO ting doanh

thu ti6u thr,r vd tj' lQ ti6u thp, cp th6 nhu sau:

- C6ng ty ddy mpnh c6ng t5c thi trubng; T6 chric kh6o s6t tirng khu vgc, thi
truong cfrng nhu titip xric tung dpi ly; Qul d6 n6m bit dugc nhtnq thy?" lq.i, kh6

khdn cira d4i ly trong t6 chric tiOu thg v6 sd An Giang. E6ng tho'i c6 kO ho4ch di6u

chinh tdng giim v6 kfp thdi vd ph6t tritin thi truong, d4i ly m6i c6 tinh hiQu qui
cflng nhu chi6n luoc 16u ddi.

- Cht dQng phOi trqp v1i 2 C6ng ty i, 1u6n cii ti5n m5u mE td v6 sao cho
dep, thOng tho6ng va co tinhtriQu qui trong vi€c h4n c!6 v9 gi6, cao sria,... t?o s,P

tin tu&ng cho dai li khi d6i sO trung thucrng vd su hdp d6n ct6i vdi nguoi choi ve s6.

- Duy tri t6t chinh s6ch an sinh xd hQi; "Qu! vi ngudi nghdo", tdi trg linh vqc
,Ay tC vd giao dr,rc vd chdm s6c ngudi b6n v6 s6 dao trong dia bdn tinh An Giang;

th6ng qua viQc tang.qul nh6n dip TtSt cO truydn, nhim tuy6n truydn y nghia ich
nu6c - lqi nhd cria XO s6 Ki6n thi6t An Giang.

V6i nhtng dac dirim nhu tr6n, ctrng v6i sy quan t6m cua Tinh riy, HDND
tinh, didu hdnh chi dpo cua I-IBND tinh, irng hQ cria c6c so ngdnh trong vh ngoai
tinh; sU qry6t tdm cira tQp th6 CB-NV. C6ng ty phAn d6u dat c5c muc ti6u chu y6u
nhu sau:

+ Ph6n dAu hodn thanh vd vugt k6 hoach kinh doanh ndm cao nh6t.

+ Ch5p hanh nghiOm quy dinh ph6p luQt trong t6t cttc6c linh vuc.

+ Phan d6u duy tri t6c dQ ting tru&ng hqp ly.

+ Thgc hien t6t chinh s5ch ngudi lao dQng, 6n dinh vd tdng tru6rng thu nhpp
theo k6t qu6 kinh doanh; ndng cao ch6t lugng hopt d6ng dodn th6.

BIEU SO 1

M SO CHi TIEU VT TTO TD NG SAN XUAT KTNH DOANH

TT

u'6'c
Thyc
hiQn
nim
2018

Chi ti6u DVT

Thpc
hiQn
nim
2015

Thgc
hiQn
nIm
2016

Thgc
hiQn
nIm
2017

1 Sin phAm chu ydu sin xudt

^ 
-7^+tza) X6 s6 ki6n thi6t Tr.v6 424 420 +JJ

2 T6ng doanh thu Tj'd6ng 3.532 3.686 3.81 3 3.99s
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3 Lgi nhu0n tru6c thu6 Tj'd6ng 554

4 NQp ng6n s6ch Tf d6ng 1.111

5 T6ng lao dQng Nguoi 57

- Ngucri lao dQng Ngudi 53

- Vi6n chric qu6n ly Ngucri 4

6 T6ng qu! luong Tj'd6ng 13,36

a) - QUI luong qu6n ly Tj'd6ng 1,97

b) - Qu} luong lao dQng Tj'd6ng 11,39

s46

1.279

5s

51

4

14,04

2,18

11,86

2. Tinh hinh dAu tu t3i c6c c6ng ty con: I(h6ng c6.

cOuo rY
TNHH

H vti
illIE

*

rw]H!+

gir"

p.

* l,l

'4
/\N OIANG

ll.

535 483

1.350 t.354

56,83 64,67

52 60

4,83 4,67

17,54 18,25

2,87 111Lr l /-

14,67 15,53
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